Лекция №1 Исторические аспекты управления проектами 
 Управление проектами как наука возникла в двадцатом веке, однако из истории известно, что существует много объектов построенных по этим правилам еще в глубокой древности. Причем за каждым таким проектом стоял талантливый изобретательный инициатор и одаренный руководитель – в современном понимании «менеджер проекта», имени которого мы иногда и не узнаем. Просто это долго не осмысливалась человечеством как самостоятельная профессия.
  Одним из таких проектов являются египетские пирамиды (рисунок 1).
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Рисунок 1- Египетские пирамиды

Это величайшие архитектурные памятники Древнего Египта, среди которых одно из «семи чудес света» - пирамида Хеопса и почётный кандидат «новых семи чудес света» - Пирамиды Гизы. Пирамиды представляют собой огромные каменные сооружения пирамидальной формы, использовавшиеся в качестве гробниц для фараонов Древнего Египта. 
Еще один из ярких проектов, который вошел в историю – это римские дороги (рисунок 2).
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Рисунок 2- Римские дороги

Это дорожная сеть, созданная римлянами для быстрого передвижения войск, торговых караванов и курьеров. Обычно дорога строилась одновременно на отдельных участках, отдалённых друг от друга. 
Преимущественно дорогами пользовались войска, поэтому иногда параллельно пролегал ещё один путь для пешеходов и всадников.
Колосс Родосский  - еще одно из семи чудес света античности.
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Рисунок 3- Колосс Родосский

 Это гигантская статуя древнегреческого бога Солнца Гелиоса, которая стояла в портовом городе Родосе в Греции на берегу Эгейского моря. Ее «проектным менеджером» является скульптор Харес. После окончания строительства Харес был полностью разорён и окружён кредиторами, поэтому покончил жизнь самоубийством.
Крупнейший исторический памятник архитектуры - Великая Китайская стена (рисунок 4).
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Рисунок 4- Китайская стена
Она проходит по северному Китаю на протяжении 8851,9 км (с учётом ответвлений), а на участке Бадалин проходит в непосредственной близости от Пекина. Длина же самой стены от края до края - 2500 километров. В строительстве участвовала пятая часть тогдашнего населения страны, то есть около миллиона человек. Стена должна была служить крайней северной линией возможной экспансии самих китайцев, она должна была предохранять подданных «Срединной империи» от перехода к полукочевому образу жизни, от слияния с варварами. 
       Этот список чудес света, которые мы рассматриваем как проекты, можно продолжить и дополнить: храм Артемиды, висячие сады Семирамиды, мавзолей Ясави в Туркестане, Олимпийские игры, полет Ю.Гагарина в космос, торговый центр Хан Шатыр в Астане и другие. Но, как отмечалось выше, за каждым из них стоял всегда талантливый руководитель.
Как самостоятельная, научная дисциплина «управление проектами» сформировалась к 30-м годам XX века. Ее возникновение связывают с разработкой специальных методов координации выполнения крупных проектов в США ( авиационных в US Air Corp.,  нефтегазовых в корпорации Exxon) и СССР индустриализация в эпоху Сталинской экономики с использованием поточно-конвейерного проектирования и строительства промпредприятий, а также массового жилищного строительства. . 

Но первым импульсом современного управления проектами была реализация американского проекта Манхэттен, посвященного созданию атомной бомбы. Он был запущен в 1941 году, в нем использовались специальные методы планирования и контроля. В связи с повышенной секретностью, эти методы были первоначально закрытыми, а потом заново усовершенствованы и использованы при реализации военных программ и космических проектов США  - «Поларисс»  и «Аполлон».

Первое гражданское применение методов управления проектами состоялось в конце 40-х в связи с запуском программ помощи США для Европы (план Маршалла). Крупные промышленные корпорации начали применение подобной методики управления практически одновременно с военными для разработки новых видов продукции и модернизации производства. 

В последующие годы развитие управления проектами было связано с реализацией крупных проектов. В 50-х и 60-х годах прошлого века управление проектами нашло широкое распространение для гражданского применения, прежде всего в строительстве. В течение этого периода, были разработаны и усовершенствованы такие методы сетевого планирования как:

· CPM (Critical Path Method) в 1957 году;

· PERT (Program Evaluation and Review Techniąne) в 1958 году;

· MPM (Metra Potential Method) в 1958 году;

· GAN (Generalized Activity Network)  в 1962 году;

· PDM (Precedence Diagramming Method)  в 1964 году;

· GERT (Graphical Evaluation and Review Techniąue) в 1966 году  

Как уже выше отмечалось, в 30-х гг. советскими учеными были разработаны теоретические основы и практические методы календарного планирования и поточного строительства с использованием диаграмм Ганта и циклограмм, что во многом можно считать фундаментом созданного позднее аппарата управления проектами. 
Первые работы о сетевых методах были опубликованы в СССР в начале 60-х гг. Эти методы, впервые опробованные на одном объекте в 1963 г., уже в 1967 г. были внедрены на 900 стройках. К 1975 г. количество строек, применявших методы сетевого планирования и управления, составило 17-18% их общего числа. К началу 70-х гг. методы управления проектами, основанные на сетевых методах, получили широкое распространение в стране. Во многих научно-исследовательских институтах (НИИ) и производственных организациях создавали специальные группы сетевого планирования и управления, занимавшиеся разработкой и внедрением этих методов.
Развитие методов управления проектами осуществлялось параллельно у нас и на Западе, однако опыт управления ими существенно отличался. При этом, значительный выигрыш по времени образовался от применения точных математических методов в управлении сложными комплексами работ, что стало возможным благодаря развитию вычислительной техники. Однако, первые ЭВМ были дороги и доступны только крупным организациям, поэтому первые проекты представляли собой государственные программы, грандиозные по масштабам работ, количеству исполнителей и капиталовложениям. 

Однако появление персональных компьютеров (ПК) способствовало созданию системы управленияю проектами (УП) нового типа. Простота использования программного продукта (ПП) управления проектом понятное любому менеджеру не требовало специальной подготовки, что  обеспечивало их быстрое  включение в работу. Разработчики новых версий ПП, стараясь сохранить внешнюю простоту систем, неизменно расширяли их функциональные возможности и мощность, и при этом сохраняли низкие цены, делавшие системы доступными фирмам практически любого уровня. Это прежде всего ПП типа  MS Project, Project Expert  и другие.
В Казахстане в 2003 году была создана Ассоциация «Союз проектных менеджеров Республики Казахстан» (СПМ РК), которая взаимодействовала и взаимодействует с государственными структурами, бизнес – сообществами, учебными заведениями и гражданским сектором. Ее членами являются 29 компаний и организаций.
В 2008 году по инициативе СПМ РК началась подготовка магистров и докторантов по специальности «Управление проектами». Кроме того, ассоциация приняла активное участие в разработке ГОСО по данной специальности, типового рабочего плана и типовых программ дисциплин.
В 2010 году СПМ РК разработал Концепцию развития проектного менеджмента в РК на 2010 – 2025г.г.

В условиях жесткой конкуренции, когда жизненный цикл товара исчисляется месяцами и даже неделями, применение технологии «управление проектами» является необходимым условием для выживания и развития.

В соответствии с растущим спросом в Казахстане расширяется сеть организаций, проводящих тренинговые семинары по обучению проектному менеджменту. 

Сегодня управление проектами является обширной областью управления, обладающей практически проверенными методами управления, широкой системой образования и многочисленными ассоциациями, развивающими и распространяющими знания в этой области. 
Первая международная ассоциация по управлению проектами, куда входило 55 стран, называлась – «Internet». Потом появилось множество таких ассоциаций, которыми были разработаны международные и национальные стандарты проектного менеджмента:
1. Международные стандарты управления проектами
· ISO 21500:2012, Guidance on project management
· ISO 10006:2003, Quality management systems — Guidelines for quality management in projects.
2. Японский стандарт управления проектами – P2M
3. Российские стандарты управления проектами

· ГОСТ Р 54869—2011 «Проектный менеджмент. Требования к управлению проектом» (Россия)
· ГОСТ Р 54870—2011 «Проектный менеджмент. Требования к управлению портфелем проектов» (Россия)
· ГОСТ Р 54871—2011 «Проектный менеджмент. Требования к управлению программой» (Россия)
4. Казахстанский стандарт управления проектами
· СТ РК ISO 21500 – 2014.
Подтверждением управления проектами как самостоятельной области науки является появление новой профессиональной группы – «Менеджеров проектов». Поэтому можно однозначно сказать, что эта профессия в ХХI веке становится одной из самых востребованных.
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